
Overview of the years 2020-2024

In 2020-2024 period, 2109 projects worth 125.8 billion USD were undertaken by Turkish contracting companies in 110 

countries. During this period, the Russian Federation (18,7%) maintained its position as the first market, followed by Saudi 

Arabia (7.5%), Iraq (6.2%), Romania (5.9%) and Azerbaijan 4.6%.

According to the distribution of the types of works in this period it is seen that, road-bridge-tunnel (17.5%) projects rank first 

as in the previous period, followed by railway (13.4%), power plant (12.2%), housing (12.1%), industrial plant (5.7%) and 

drinking water treatment plant (5.2%) projects.
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Genel Değerlend�rme

GSYH'nın yaklaşık %6'sını oluşturan ve 2 m�lyondan fazla k�ş�ye �ş yaratan �nşaat sektörü Türk�ye'n�n ekonom�k 

kalkınmasında çok öneml� b�r rol oynamaktadır. D�ğer sektörler üzer�ndek� doğrudan ve dolaylı etk�ler� d�kkate 

alındığında, �nşaat sektörünün Türk ekonom�s�ndek� payı %30'lara ulaşmaktadır. 

Türk müteahh�tler�n�n ve yapı malzemes� üret�c�ler�n�n uluslararası pazardak� sürekl� artan rekabet gücü, sektörün 

ödemeler denges�ne öneml� katkılarda bulunmasını sağlamaktadır.

1972 yılından 2024 yılı sonuna kadar geçen sürede Türk müteahh�tler�, 137 ülkede 534,4 m�lyar ABD Doları tutarında 

12.478 proje üstlenm�şt�r. Ayrıca Türk�ye, �nşaat malzemeler� üret�m�nde dünyanın önde gelen ülkeler�nden b�r�d�r. 

Türk�ye'n�n coğraf� konumu, Türk �nşaat sektörünün küresel rekabet gücüne katkı sağlayan öneml� faktörlerden b�r�s�d�r. 

Uluslararası standarttak� h�zmet�n rak�plerden daha uygun f�yatlarla sunumu, yüksek müşter� memnun�yet�, güven�l�r �ş 

ortaklığı, çok çeş�tl� projelerde kazanılmış zeng�n uluslararası deney�m, çevre ülkelerdek� �ş ortamlarına aş�nalık, n�tel�kl� 

�nsan gücü ve r�sk alma kapas�tes� Türk müteahh�tler�n� rekabette üstün kılan d�ğer öneml� özell�klerd�r.

Türk müteahh�tl�k f�rmaları 5 kıtada, 137 ülkede rak�pler�yle yüksek kal�tel�, uygun f�yatlı ve zamanında üret�mle başarıyla 

rekabet etmekted�r. Afr�ka, Avrasya ve Ortadoğu ülkeler�nde, sadece müteahh�tl�kte değ�l, �nşaat malzemeler� 

üret�m�nden, konut, sanay� ve tur�zme kadar uzanan çok çeş�tl� yatırım alanlarında da faal�yet gösteren Türk müteahh�tler� 

tüm bu alanlarda uluslararası �şb�rl�ğ�ne açıktır. Türk müteahh�tl�k f�rmaları, uluslararası pazarda 1972 yılından günümüze 

kadar geçen sürede, r�skl� bölgelerde, en zor projelerde ve her çeş�t �ş ortamında ed�nd�kler� zeng�n b�r�k�m ve deney�m �le 

rekabet güçler�n� artırmaya devam etmekted�r.

Çeş�tl� pazarlarda kazanılmış büyük deney�m, uluslararası standartlarda uygun mal�yetl� h�zmet sunumu, �n�s�yat�f alma 

kab�l�yet�, r�sk alma �steğ�, güven�l�r ve uzun vadel� �ş ortağı olma özell�kler� Türk müteahh�tler�n�n başarılarının temel 

unsurlarıdır. 

Bunlara �laveten, �y� �let�ş�m kab�l�yet� �le faal�yet göster�len ülkelerdek� sosyal yaşama uyum, ülkeye katma değer sağlama 

ve yerel �şgücü �st�hdamı da f�rmalarımız �ç�n avantaj oluşturmaktadır.

Uluslararası toplam �ş hacm� bölgesel dağılım �t�bar�yle değerlend�r�ld�ğ�nde; %43,7'l�k b�r pay �le ve d�ğerler�ne göre açık 

farkla Avrasya ülkeler�n�n öne çıktığı görülmekted�r. Avrasya'yı sırasıyla Ortadoğu (%25,4), Afr�ka (%18,1), Avrupa (%9,3), 

Güney Asya ve Uzak Doğu (%2,7) �le Kuzey ve Güney Amer�ka (%0,8) �zlemekted�r. 

D�ğer b�r dey�şle, 1972-2024 dönem�nde Türk müteahh�tl�k f�rmalarının uluslararası �şler�n�n yaklaşık %50's�n�n Avrasya 

ülkeler�nde, yaklaşık %90'ının �se Avrasya, Orta Doğu ve Afr�ka ülkeler�nde gerçekleşt�r�lm�ş olduğu söyleneb�l�r.

Ülke

Proje

M�lyar ABD $

137

12.478

534,4
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Faal�yet bölgeler�

Avrasya %43,7

Orta Doğu %25,4

Afr�ka %18,1

Avrupa %9,3

Güney Asya ve Uzak Doğu %2,7

Amer�ka (Kuzey ve Güney) %0,8

1972 yılından günümüze kadar geçen sürede en çok proje üstlen�len sektörler�n dağılımında �lk 5 sıraya bakıldığında, 

yol/köprü/tünel projeler�n�n %14'lük pay �le �lk sırada yer aldığı görülmekted�r. Ardından sırasıyla; konut, enerj� 

santraller�, dem�ryolu ve �ş merkezler� gelmekted�r. 

Yıllar �t�bar�yle yol/köprü/tünel, enerj� santral�, endüstr�yel tes�sler, havaalanı, dem�ryolu g�b� projeler�n payında artışlar 

gerçekleşm�şt�r. 

Son y�rm� �k� yıllık döneme bakıldığında, Türk müteahh�tl�k f�rmaları tarafından yurt dışında üstlen�len yıllık yen� �ş 

tutarının 2005 yılında 12,9 m�lyar ABD Doları olduğu, 2006 yılında �se 22,4 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne ulaştığı 

görülmekted�r.

2010-2024 dönem�nde, Türk müteahh�tl�k f�rmalarının yıllık uluslararası �ş hacm�nde �n�şl� – çıkışlı b�r görünüm hâk�m 

olmuştur. 2010 yılında 23,4 m�lyar ABD Doları olan yıllık yen� �ş tutarı 2012 yılında 31,7, 2013 yılında �se 31,2 m�lyar ABD 

Doları �le en yüksek sev�yelere ulaşmıştır. 

1972-2024 dönem�nde, Türk müteahh�tler�n�n yurt dışında üstlend�kler� �şler�n ülkelere göre dağılımı �ncelend�ğ�nde, 

Rusya Federasyonu'nun (%19,3) l�der konumunu koruduğu, Rusya Federasyonu'nu Türkmen�stan (%10,1), Irak (%6,6) ve 

Suud� Arab�stan'ın (%6,3) �zled�ğ� görülmekted�r.
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* Eylül 2024

Tar�hçe

Türk�ye'n�n üzer�nde bulunduğu Anadolu Yarımadası, �nsanoğlunun �lk kez yerleş�k düzene geçt�ğ� İ.Ö. 8000'lerden bu 

yana, 13 büyük uygarlığın yaşam sürdüğü ve ger�de muhteşem tar�h� s�tler �le yapılar bıraktıkları b�r dünya tar�h� sahnes� 

olmuştur. Anadolu kültürel m�rasının bu �nanılmaz zeng�nl�ğ� ve çeş�tl�l�ğ�, H�t�t, Roma, B�zans ve Osmanlı dönemler� de 

dah�l olmak üzere b�n yıllara uzanan b�r gel�şme sürec�nde Türk �nşaat geleneğ�n�n olgunlaşmasını beslem�ş olan öneml� 

faktörlerd�r.

Türk �nşaat sektörünün Türk�ye Cumhur�yet�'n�n kuruluşundan bu yana geçen süredek� gel�ş�m�n� beş ardışık dönem 

�ç�nde değerlend�rmek mümkündür: Hazırlık, �ç pazar etk�nl�ğ�, uluslararası pazara açılma, pazar ve ürün çeş�tlenmes� ve 

küresel rekabet. İlk �k� dönem, 1970'ler�n başına kadar devam etm�şt�r.

2013 yılından sonra enerj� ve hammadde f�yatlarındak� ger�leme, Rusya Federasyonu'na yönel�k yaptırımlar g�b� 

konjonktürde ortaya çıkan gel�şmelerle sektörde ger�leme başlamıştır. 2014 yılında %15 oranında b�r düşüş kayded�lerek, 

yıllık �ş hacm� 26,8 m�lyar ABD Doları olarak gerçekleşm�şt�r. Ancak dünyadak� s�yas� ve ekonom�k gel�şmeler, petrol �le 

emt�a f�yatlarındak� ger�leme ve Rusya pazarında yaşanan sorunların etk�s� �le bu rakam, 2016 yılında 15 m�lyar ABD Doları 

düzey�ne kadar ger�lem�şt�r. 

Sektörün yıllık yen� proje tutarı 2018 ve 2019 yıllarında sırasıyla 22,7 m�lyar ABD Doları ve 20 m�lyar ABD Doları olarak 

gerçekleşm�ş, 2020 yılında da, salgın neden�yle beklenen 20 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne ulaşılamayarak 17,2 m�lyar ABD 

Doları düzey�nde kalmıştır.

2021 yılında �se, pandem� neden�yle get�r�len kısıtlamaların yavaş yavaş kaldırılması ve aşılamanın başlaması �le b�rl�kte 

Türk müteahh�tl�k h�zmetler�nde yen�den b�r canlanma başlamış ve yıllık yen� proje tutarı 2012-2013 yılları tutarlarını 

yakalayarak 31,7 m�lyar ABD Doları olarak gerçekleşm�şt�r. 

2022 yılı Şubat ayında Rusya-Ukrayna savaşının başlaması, savaşın ve savaş neden�yle Rusya'ya uygulanan yaptırımların 

bölgesel ve küresel etk�ler� �le b�rl�kte dünya ekonom�s�ndek� daralma sonucunda 2022 yılı proje tutarımız 20,1 m�lyar ABD 

Doları olmuştur. 

2023 yılı sonu �t�barı �le 28,4 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne ulaşan �ş hacm�, 2024 yılı sonu �t�barıyla 29 m�lyar ABD Doları 

olarak gerçekleşm�şt�r.

Sektörün önde gelen yayımlarından "Eng�neer�ng News Record" Derg�s� tarafından Eylül 2024'te yayımlanan "Dünyanın 

En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�" l�stes�nde Türk�ye, 43 f�rma �le Ç�n'�n ardından �k�nc� sırada yer almıştır. 

En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�t*
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Cumhur�yet�n Kuruluşu ve İlk Adımlar

1923'te Türk�ye Cumhur�yet�'n�n kuruluşunun ardından ve Cumhur�yet �le b�rl�kte gelen s�yas�, ekonom�k, sosyal ve 

kültürel reformlar paralel�nde hızlı b�r modernleşme sürec� yaşanmış, ülke genel�nde öneml� altyapı ve sanay� yatırımları 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu gel�şme öyles�ne hızlı olmuştur k�: Devlet, ülkedek� m�mar ve mühend�s açığını kapatmak �ç�n, 

1920'l� yıllarda, yabancı uzmanların kamu kurumlarında çalıştırılmasına �mkan vermek de dah�l olmak üzere b�r d�z� özel 

önlem almak zorunda kalmıştır. Bu pol�t�kaların katkısıyla ve kısmen de, Avrupa'da o dönemde yaşanmakta olan 

ekonom�k kr�z neden�yle, çok sayıda Avrupalı m�mar, mühend�s ve g�r�ş�mc� Türk�ye'ye gelm�şt�r. İstanbul'da 1925 ve 1926 

yıllarında kurulmuş olan 28 �nşaat ş�rket�n�n en az üçte b�r�n� Avrupa kökenl� f�rmalar oluşturmuştur.

1930'lu yıllar, �zleyen dönemde çok sayıda büyük �nşaat f�rması kuracak ve hem Türk�ye hem de yurt dışında b�rçok zor 

projey� başarıyla tamamlayacak �lk Türk mühend�sler� kuşağının yet�şme dönem� olmuştur.

Türk�ye'n�n 1950'de yaşadığı pol�t�k değ�ş�m ve 1952'de NATO'ya g�r�ş�, daha sonrak� dönemde gerçekleşt�r�len altyapı 

yatırımları açısından Türk �nşaat sektörünün öneml� dönüm noktalarından b�r�d�r. Aynı dönemde, �lk mühend�sler 

ün�vers�teden mezun olmuş ve meslek yaşamlarına, onlara kend� ş�rketler�n� kurmaları �ç�n büyük fırsatlar sunan b�r 

ortamda başlamışlardır. 1952 yılında, Türk �nşaat sektörünün en esk� s�v�l toplum kuruluşlarından b�r� olan Türk�ye 

Müteahh�tler B�rl�ğ�'n� (TMB) kuranlar da bu �ş adamları olmuşlardır.

1950'lerdek� su projeler�, 1960'ların sonunda ve 1970'ler�n başında gündeme gelen büyük barajlar �le elektr�k santraller� 

�nşaatları Türk müteahh�tler�ne faal�yetler�n� Anadolu'ya yayarak gel�şt�rmeler� �ç�n pek çok fırsat sunmuştur.

1972-1979 Dönem�: Yurt Dışı Müteahh�tl�k Serüven� Başlıyor

1970'lerde Türk müteahh�tl�k f�rmaları yabancı pazarlardak� �ş fırsatlarından yararlanmanın yollarını aramaya başlamıştır. 

Türk müteahh�tler�n�n h�zmetler�n� �hraç ett�kler� �lk ülke 1972 yılında L�bya olmuş, 10 yıldan daha kısa b�r sürede Türk 

müteahh�tl�k f�rmaları Ortadoğu ülkeler�ne yönelm�şt�r.

Toplam �ş hacm�nde %65,7'l�k payla L�bya, Türk müteahh�tler�n�n uluslararası arenaya açıldıkları bu �lk dönemdek� b�r 

numaralı pazarları olmuştur. D�ğer ülkeler Suud� Arab�stan (%27,7), Kuveyt (%3,9), Irak (%2,6) ve İran'dır (%0,1). 

Bu dönemdek� ana faal�yet alanları arasında �se sırasıyla: endüstr�yel tes�sler (%30,1), l�man (%27,1), yol/köprü/tünel 

(%17,8) ve sulama (%5,9) projeler� yer almıştır.

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(1972-1979)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(1972-1979)

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Libya %65,7

Suudi Arabistan %27,7

Kuveyt %3,9

Irak %2,6

İran %0,1

Endüstriyel Tesis %30,1

Liman %27,1

Yol/Köprü/Tünel %17,8

Sulama %5,9

Askeri Tesis %5,5

Diğer %13,6
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* Eylül 2024

Tar�hçe

Türk�ye'n�n üzer�nde bulunduğu Anadolu Yarımadası, �nsanoğlunun �lk kez yerleş�k düzene geçt�ğ� İ.Ö. 8000'lerden bu 

yana, 13 büyük uygarlığın yaşam sürdüğü ve ger�de muhteşem tar�h� s�tler �le yapılar bıraktıkları b�r dünya tar�h� sahnes� 

olmuştur. Anadolu kültürel m�rasının bu �nanılmaz zeng�nl�ğ� ve çeş�tl�l�ğ�, H�t�t, Roma, B�zans ve Osmanlı dönemler� de 

dah�l olmak üzere b�n yıllara uzanan b�r gel�şme sürec�nde Türk �nşaat geleneğ�n�n olgunlaşmasını beslem�ş olan öneml� 

faktörlerd�r.

Türk �nşaat sektörünün Türk�ye Cumhur�yet�'n�n kuruluşundan bu yana geçen süredek� gel�ş�m�n� beş ardışık dönem 

�ç�nde değerlend�rmek mümkündür: Hazırlık, �ç pazar etk�nl�ğ�, uluslararası pazara açılma, pazar ve ürün çeş�tlenmes� ve 

küresel rekabet. İlk �k� dönem, 1970'ler�n başına kadar devam etm�şt�r.

2013 yılından sonra enerj� ve hammadde f�yatlarındak� ger�leme, Rusya Federasyonu'na yönel�k yaptırımlar g�b� 

konjonktürde ortaya çıkan gel�şmelerle sektörde ger�leme başlamıştır. 2014 yılında %15 oranında b�r düşüş kayded�lerek, 

yıllık �ş hacm� 26,8 m�lyar ABD Doları olarak gerçekleşm�şt�r. Ancak dünyadak� s�yas� ve ekonom�k gel�şmeler, petrol �le 

emt�a f�yatlarındak� ger�leme ve Rusya pazarında yaşanan sorunların etk�s� �le bu rakam, 2016 yılında 15 m�lyar ABD Doları 

düzey�ne kadar ger�lem�şt�r. 

Sektörün yıllık yen� proje tutarı 2018 ve 2019 yıllarında sırasıyla 22,7 m�lyar ABD Doları ve 20 m�lyar ABD Doları olarak 

gerçekleşm�ş, 2020 yılında da, salgın neden�yle beklenen 20 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne ulaşılamayarak 17,2 m�lyar ABD 

Doları düzey�nde kalmıştır.

2021 yılında �se, pandem� neden�yle get�r�len kısıtlamaların yavaş yavaş kaldırılması ve aşılamanın başlaması �le b�rl�kte 

Türk müteahh�tl�k h�zmetler�nde yen�den b�r canlanma başlamış ve yıllık yen� proje tutarı 2012-2013 yılları tutarlarını 

yakalayarak 31,7 m�lyar ABD Doları olarak gerçekleşm�şt�r. 

2022 yılı Şubat ayında Rusya-Ukrayna savaşının başlaması, savaşın ve savaş neden�yle Rusya'ya uygulanan yaptırımların 

bölgesel ve küresel etk�ler� �le b�rl�kte dünya ekonom�s�ndek� daralma sonucunda 2022 yılı proje tutarımız 20,1 m�lyar ABD 

Doları olmuştur. 

2023 yılı sonu �t�barı �le 28,4 m�lyar ABD Doları sev�yes�ne ulaşan �ş hacm�, 2024 yılı sonu �t�barıyla 29 m�lyar ABD Doları 

olarak gerçekleşm�şt�r.

Sektörün önde gelen yayımlarından "Eng�neer�ng News Record" Derg�s� tarafından Eylül 2024'te yayımlanan "Dünyanın 

En Büyük 250 Uluslararası Müteahh�d�" l�stes�nde Türk�ye, 43 f�rma �le Ç�n'�n ardından �k�nc� sırada yer almıştır. 
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Cumhur�yet�n Kuruluşu ve İlk Adımlar

1923'te Türk�ye Cumhur�yet�'n�n kuruluşunun ardından ve Cumhur�yet �le b�rl�kte gelen s�yas�, ekonom�k, sosyal ve 

kültürel reformlar paralel�nde hızlı b�r modernleşme sürec� yaşanmış, ülke genel�nde öneml� altyapı ve sanay� yatırımları 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu gel�şme öyles�ne hızlı olmuştur k�: Devlet, ülkedek� m�mar ve mühend�s açığını kapatmak �ç�n, 

1920'l� yıllarda, yabancı uzmanların kamu kurumlarında çalıştırılmasına �mkan vermek de dah�l olmak üzere b�r d�z� özel 

önlem almak zorunda kalmıştır. Bu pol�t�kaların katkısıyla ve kısmen de, Avrupa'da o dönemde yaşanmakta olan 

ekonom�k kr�z neden�yle, çok sayıda Avrupalı m�mar, mühend�s ve g�r�ş�mc� Türk�ye'ye gelm�şt�r. İstanbul'da 1925 ve 1926 

yıllarında kurulmuş olan 28 �nşaat ş�rket�n�n en az üçte b�r�n� Avrupa kökenl� f�rmalar oluşturmuştur.

1930'lu yıllar, �zleyen dönemde çok sayıda büyük �nşaat f�rması kuracak ve hem Türk�ye hem de yurt dışında b�rçok zor 

projey� başarıyla tamamlayacak �lk Türk mühend�sler� kuşağının yet�şme dönem� olmuştur.

Türk�ye'n�n 1950'de yaşadığı pol�t�k değ�ş�m ve 1952'de NATO'ya g�r�ş�, daha sonrak� dönemde gerçekleşt�r�len altyapı 

yatırımları açısından Türk �nşaat sektörünün öneml� dönüm noktalarından b�r�d�r. Aynı dönemde, �lk mühend�sler 

ün�vers�teden mezun olmuş ve meslek yaşamlarına, onlara kend� ş�rketler�n� kurmaları �ç�n büyük fırsatlar sunan b�r 

ortamda başlamışlardır. 1952 yılında, Türk �nşaat sektörünün en esk� s�v�l toplum kuruluşlarından b�r� olan Türk�ye 

Müteahh�tler B�rl�ğ�'n� (TMB) kuranlar da bu �ş adamları olmuşlardır.

1950'lerdek� su projeler�, 1960'ların sonunda ve 1970'ler�n başında gündeme gelen büyük barajlar �le elektr�k santraller� 

�nşaatları Türk müteahh�tler�ne faal�yetler�n� Anadolu'ya yayarak gel�şt�rmeler� �ç�n pek çok fırsat sunmuştur.

1972-1979 Dönem�: Yurt Dışı Müteahh�tl�k Serüven� Başlıyor

1970'lerde Türk müteahh�tl�k f�rmaları yabancı pazarlardak� �ş fırsatlarından yararlanmanın yollarını aramaya başlamıştır. 

Türk müteahh�tler�n�n h�zmetler�n� �hraç ett�kler� �lk ülke 1972 yılında L�bya olmuş, 10 yıldan daha kısa b�r sürede Türk 

müteahh�tl�k f�rmaları Ortadoğu ülkeler�ne yönelm�şt�r.

Toplam �ş hacm�nde %65,7'l�k payla L�bya, Türk müteahh�tler�n�n uluslararası arenaya açıldıkları bu �lk dönemdek� b�r 

numaralı pazarları olmuştur. D�ğer ülkeler Suud� Arab�stan (%27,7), Kuveyt (%3,9), Irak (%2,6) ve İran'dır (%0,1). 

Bu dönemdek� ana faal�yet alanları arasında �se sırasıyla: endüstr�yel tes�sler (%30,1), l�man (%27,1), yol/köprü/tünel 

(%17,8) ve sulama (%5,9) projeler� yer almıştır.

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(1972-1979)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(1972-1979)

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Libya %65,7

Suudi Arabistan %27,7

Kuveyt %3,9

Irak %2,6

İran %0,1

Endüstriyel Tesis %30,1

Liman %27,1

Yol/Köprü/Tünel %17,8

Sulama %5,9

Askeri Tesis %5,5

Diğer %13,6



TÜRK YURT DIŞI MÜTEAHHİTLİK HİZMETLERİ (1972-2024)

6

1980-1989 Dönem�: Yen� İş Fırsatları 

1980'ler, Türk ekonom�s�n�n yen�den yapılandırılmasında öneml� b�r dönem olmuştur. 1983 yılından �t�baren ve batılı 

ülkelerdek� gel�şmeler paralel�nde 1970'ler�n kapalı ekonom�s�nden p�yasa ekonom�s�ne doğru öneml� b�r geç�ş 

yaşanmıştır. Türk parasının "konvert�bl" hale get�r�lmes�, Toplu Konut ve Kamu Ortaklığı İdares� g�b� yen� kurumların 

kurulması �le b�rl�kte, ekonom�k s�steme özelleşt�rme ve l�beral ekonom� g�b� yen� kavramlar eklenm�şt�r. 

Aynı dönemde, Türk�ye'de öneml� altyapı yatırımları başlatılmıştır. Atatürk Barajı (2400 MW), otoyol projeler� (yaklaşık 

2000 km.) ve telekomün�kasyon yatırımları, Türk f�rmalarına yabancı ortaklarla �şb�rl�ğ� yapmak, tekn�k ve �dar� 

becer�ler�n� gel�şt�rmek ve küresel f�nans s�stem� �le tanışmak �ç�n değerl� fırsatlar yaratmıştır. 

1980'ler�n sonunda Avrasya'da gerçekleşen s�yas� değ�ş�mler, Türk müteahh�tler�n�n yurt dışındak� �ş fırsatlarının daha da 

gel�şmes�n� sağlamış ve b�rçok f�rma Rusya Federasyonu'nun yanı sıra yen� kurulmuş olan Orta Asya Cumhur�yetler�ne 

odaklanmıştır. Faal�yetler�n yaygınlaştığı d�ğer ülkeler �se; Irak, Suud� Arab�stan, Yemen, Ürdün, İran, Amer�ka B�rleş�k 

Devletler�, Tunus, B�rleş�k Arap Em�rl�kler� ve Kuveyt olmuştur. 

Oransal olarak görecel� b�r düşüş kayded�lm�ş olsa da yurt dışı müteahh�tl�k faal�yetler� ağırlıklı olarak y�ne L�bya'da 

(%56,6) gerçekleşm�şt�r. İk�nc� sırada Irak (%19,9), üçüncü sırada �se Suud� Arab�stan (%16) yer almıştır. 

Esk� SSCB'n�n dağılması �le b�rl�kte Rusya Federasyonu'nun (%1,7) yanı sıra yen� kurulan Orta Asya Cumhur�yetler� bu 

dönem�n öneml� gel�şmeler� olarak ortaya çıkmıştır. 

Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Rusya pazarına g�r�ş� SSCB'n�n son yıllarına rastlamıştır. SSCB'den �thal ed�len doğal gazın 

bedel�n�n b�r kısmının Türk mal ve h�zmetler�yle ödenmes� şartını �çeren SSCB - Türk�ye Doğal Gaz Anlaşması 18 Eylül 1984 

tar�h�nde �mzalanmış ve 1987 yılında yürürlüğe g�rm�şt�r. 

Söz konusu Anlaşma kapsamında, doğal gaz bedeller�n�n %25'l�k kısmının müteahh�tl�k h�zmetler�nde kullanılmaya 

başlanması Türk müteahh�tl�k f�rmalarının bu pazardak� faal�yetler�n�n gel�şmes�n� sağlamıştır.

Bu dönemde konut (%40,2) ve baraj projeler� (%15,1) artış gösterm�ş, bunları yol/köprü/tünel (%6,4) ve endüstr�yel tes�s 

projeler� (%4,8) �zlem�şt�r. 

Libya %56,6Suudi Arabistan %16,0

Yemen %2,1

Rusya Fed. %1,7

Konut %40,2Endüstriyel Tesis %4,8

Liman %4,2

Diğer %29,3

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(1980-1989)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(1980-1989)

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Diğer %3,7

Irak %19,9
Yol/Köprü/Tünel %6,4

Baraj %15,1
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1990-1999 Dönem�: Pazar Çeş�tlenmes�

1990'lı yıllarda Orta Doğu ülkeler� ve L�bya'da yaşanan ekonom�k bunalım ve s�yas� bel�rs�zl�kler, Türk müteahh�tler�n�n 

d�kkatler�n� yakın bölgelerdek� d�ğer ülkelere yöneltm�ş, Avrasya, Balkan ve Asya ülkeler� önem kazanmaya başlamıştır. Bu 

dönemde Rusya Federasyonu, Ukrayna, Orta Asya Cumhur�yetler�, Almanya ve Pak�stan'da b�rçok büyük ölçekl� proje 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

1990 - 1999 dönem�nde, Rusya Federasyonu ve d�ğer Avrasya ülkeler�nde tamamlanan projeler�n sayısı uluslararası �şler�n 

neredeyse %60'ını oluşturmuştur. 

Bu on yıllık döneme damgasını vuran en öneml� trend pazar çeş�tlenmes� olmuştur. Rusya Federasyonu'nun payı %35,1'e 

yüksel�rken, L�bya'nın payı sert b�r düşüş (%11,6) gösterm�ş, onu Kazak�stan (%10), Türkmen�stan (%9,2) ve Azerbaycan 

(%4,2) �zlem�şt�r. D�ğer öneml� gel�şmeler, Suud� Arab�stan'dak� �şler�n oranında yaşanan kayda değer düşüş ve Irak'ın 

sahneden kaybolmasıdır. 

İş türler�nde konut �nşaatlarının payı (%20,3) b�r öncek� döneme kıyasla öneml� ölçüde ger�lem�ş olsa da konut bu 

dönemde de b�r�nc�l faal�yet alanı olarak konumunu korumaya devam etm�ş, onu sırasıyla endüstr�yel tes�s (%15,3), 

tur�zm tes�s� (%8,6) ve yol/köprü/tünel (%7,8) �zlem�şt�r.

Azerbaycan %4,2

Diğer %29,9

Konut %20,3İdari Bina %6,6

Diğer %41,4 Endüstriyel Tesis %15,3

Yol/Köprü/Tünel %7,8

Turizm Tesisi %8,6Kazakistan %10,0

Türkmenistan %9,2

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(1990-1999)

Yurt Ddışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(1990-1999)

Rusya Federasyonu %35,1

Libya %11,6
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1980-1989 Dönem�: Yen� İş Fırsatları 

1980'ler, Türk ekonom�s�n�n yen�den yapılandırılmasında öneml� b�r dönem olmuştur. 1983 yılından �t�baren ve batılı 

ülkelerdek� gel�şmeler paralel�nde 1970'ler�n kapalı ekonom�s�nden p�yasa ekonom�s�ne doğru öneml� b�r geç�ş 

yaşanmıştır. Türk parasının "konvert�bl" hale get�r�lmes�, Toplu Konut ve Kamu Ortaklığı İdares� g�b� yen� kurumların 

kurulması �le b�rl�kte, ekonom�k s�steme özelleşt�rme ve l�beral ekonom� g�b� yen� kavramlar eklenm�şt�r. 

Aynı dönemde, Türk�ye'de öneml� altyapı yatırımları başlatılmıştır. Atatürk Barajı (2400 MW), otoyol projeler� (yaklaşık 

2000 km.) ve telekomün�kasyon yatırımları, Türk f�rmalarına yabancı ortaklarla �şb�rl�ğ� yapmak, tekn�k ve �dar� 

becer�ler�n� gel�şt�rmek ve küresel f�nans s�stem� �le tanışmak �ç�n değerl� fırsatlar yaratmıştır. 

1980'ler�n sonunda Avrasya'da gerçekleşen s�yas� değ�ş�mler, Türk müteahh�tler�n�n yurt dışındak� �ş fırsatlarının daha da 

gel�şmes�n� sağlamış ve b�rçok f�rma Rusya Federasyonu'nun yanı sıra yen� kurulmuş olan Orta Asya Cumhur�yetler�ne 

odaklanmıştır. Faal�yetler�n yaygınlaştığı d�ğer ülkeler �se; Irak, Suud� Arab�stan, Yemen, Ürdün, İran, Amer�ka B�rleş�k 

Devletler�, Tunus, B�rleş�k Arap Em�rl�kler� ve Kuveyt olmuştur. 

Oransal olarak görecel� b�r düşüş kayded�lm�ş olsa da yurt dışı müteahh�tl�k faal�yetler� ağırlıklı olarak y�ne L�bya'da 

(%56,6) gerçekleşm�şt�r. İk�nc� sırada Irak (%19,9), üçüncü sırada �se Suud� Arab�stan (%16) yer almıştır. 

Esk� SSCB'n�n dağılması �le b�rl�kte Rusya Federasyonu'nun (%1,7) yanı sıra yen� kurulan Orta Asya Cumhur�yetler� bu 

dönem�n öneml� gel�şmeler� olarak ortaya çıkmıştır. 

Türk müteahh�tl�k f�rmalarının Rusya pazarına g�r�ş� SSCB'n�n son yıllarına rastlamıştır. SSCB'den �thal ed�len doğal gazın 

bedel�n�n b�r kısmının Türk mal ve h�zmetler�yle ödenmes� şartını �çeren SSCB - Türk�ye Doğal Gaz Anlaşması 18 Eylül 1984 

tar�h�nde �mzalanmış ve 1987 yılında yürürlüğe g�rm�şt�r. 

Söz konusu Anlaşma kapsamında, doğal gaz bedeller�n�n %25'l�k kısmının müteahh�tl�k h�zmetler�nde kullanılmaya 

başlanması Türk müteahh�tl�k f�rmalarının bu pazardak� faal�yetler�n�n gel�şmes�n� sağlamıştır.

Bu dönemde konut (%40,2) ve baraj projeler� (%15,1) artış gösterm�ş, bunları yol/köprü/tünel (%6,4) ve endüstr�yel tes�s 

projeler� (%4,8) �zlem�şt�r. 

Libya %56,6Suudi Arabistan %16,0

Yemen %2,1

Rusya Fed. %1,7

Konut %40,2Endüstriyel Tesis %4,8

Liman %4,2

Diğer %29,3

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(1980-1989)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(1980-1989)

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Diğer %3,7

Irak %19,9
Yol/Köprü/Tünel %6,4

Baraj %15,1
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1990-1999 Dönem�: Pazar Çeş�tlenmes�

1990'lı yıllarda Orta Doğu ülkeler� ve L�bya'da yaşanan ekonom�k bunalım ve s�yas� bel�rs�zl�kler, Türk müteahh�tler�n�n 

d�kkatler�n� yakın bölgelerdek� d�ğer ülkelere yöneltm�ş, Avrasya, Balkan ve Asya ülkeler� önem kazanmaya başlamıştır. Bu 

dönemde Rusya Federasyonu, Ukrayna, Orta Asya Cumhur�yetler�, Almanya ve Pak�stan'da b�rçok büyük ölçekl� proje 

gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

1990 - 1999 dönem�nde, Rusya Federasyonu ve d�ğer Avrasya ülkeler�nde tamamlanan projeler�n sayısı uluslararası �şler�n 

neredeyse %60'ını oluşturmuştur. 

Bu on yıllık döneme damgasını vuran en öneml� trend pazar çeş�tlenmes� olmuştur. Rusya Federasyonu'nun payı %35,1'e 

yüksel�rken, L�bya'nın payı sert b�r düşüş (%11,6) gösterm�ş, onu Kazak�stan (%10), Türkmen�stan (%9,2) ve Azerbaycan 

(%4,2) �zlem�şt�r. D�ğer öneml� gel�şmeler, Suud� Arab�stan'dak� �şler�n oranında yaşanan kayda değer düşüş ve Irak'ın 

sahneden kaybolmasıdır. 

İş türler�nde konut �nşaatlarının payı (%20,3) b�r öncek� döneme kıyasla öneml� ölçüde ger�lem�ş olsa da konut bu 

dönemde de b�r�nc�l faal�yet alanı olarak konumunu korumaya devam etm�ş, onu sırasıyla endüstr�yel tes�s (%15,3), 

tur�zm tes�s� (%8,6) ve yol/köprü/tünel (%7,8) �zlem�şt�r.

Azerbaycan %4,2

Diğer %29,9

Konut %20,3İdari Bina %6,6

Diğer %41,4 Endüstriyel Tesis %15,3

Yol/Köprü/Tünel %7,8

Turizm Tesisi %8,6Kazakistan %10,0

Türkmenistan %9,2

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(1990-1999)

Yurt Ddışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(1990-1999)

Rusya Federasyonu %35,1

Libya %11,6
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2000-2009 Dönem�: Uluslararası Pazara Odaklanma

2000-2009 yılları arasında, yurt dışı müteahh�tl�k faal�yetler� ağırlıklı olarak y�ne Rusya Federasyonu'nda (%21,0) 

gerçekleşm�şt�r. Bu ülkey� sırasıyla Türkmen�stan (%10,2), L�bya (%10,1), Kazak�stan (%8,5) ve Irak (%5,3) �zlem�şt�r. 

2000-2009 dönem�nde konut projeler�n�n payı %10,8 olarak gerçekleşm�ş, buna paralel olarak yol/köprü/tünel (%10,6), �ş 

merkez� (%10,5), enerj� santral� (%6,8), endüstr�yel tes�s (%6,6) g�b� projeler�n toplam �ç�ndek� paylarında da öneml� 

artışlar meydana gelm�şt�r.

Yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde 2000-2009 dönem�nde gerçekleşen hızlı gel�şmede rol oynayan faktörler�; yurt 

�ç�ndek� �ş olanaklarının daralması, yurt dışındak� �ş olanaklarının çek�c�l�ğ� ve müteahh�tler�m�z�n rekabet gücünün 

artması olmak üzere üç ana başlık altında toplamak ve kısaca şöyle özetlemek mümkündür:

· 2001 kr�z� sonrasında yurt�ç� yatırımlar öneml� ölçüde azalmıştır. D�ğer taraftan, yurt�ç�ndek� �halelerde varlığını  

sürdüren "aşırı düşük tekl�f" sorunu n�tel�kl� f�rmaları kend� ülkeler�nde �ş yapamaz hale get�rm�ş ve �ş gel�şt�rme 

çabalarının yurt dışına yoğunlaşmasına neden olmuştur.

· 1985-2000 dönem�nde yurt�ç� pazarda yabancı ortaklarla �şb�rl�ğ� �çer�s�nde büyük ölçekl� altyapı projeler� 

gerçekleşt�ren Türk müteahh�tl�k f�rmaları uluslararası standartlarda üret�m, proje yönet�m� ve uluslararası f�nans 

kuruluşları �le �l�şk�ler hakkında büyük deney�m kazanmıştır.

· Petrol f�yatlarındak� artışa bağlı olarak, petrol ve doğalgaz zeng�n� olan, aynı zamanda coğraf� ve kültürel yakınlığımız 

bulunan ülkelerdek� yatırımlar artmış ve Türk müteahh�tler� �ç�n çek�c� �ş fırsatları oluşmuştur. 

Yukarıdak� faktörlere bağlı olarak yurt dışında alınan �ş tutarları yıllık hedefler�n çok üzer�ne çıkan düzeylere ulaşmıştır. 

Bu dönemdek� ana trendler, pazarların daha da çeş�tlenmes� ve bel�rl� proje türler�nde uzmanlaşmanın başlaması 

olmuştur. Türk müteahh�tler�n�n �ş yaptıkları ülke sayısı öneml� ölçüde artmış, bu nedenle ülkeler�n �ş toplamındak� 

payları görecel� olarak azalmıştır.

Öneml� gel�şmelerden b�r başkası �se, Irak'ın savaş sonrası �mar çalışmaları neden� �le yen�den öneml� pazarlar arasına 

g�rmes� olmuştur. Afgan�stan ve Irak'ta gerçekleşen müdahaleler sonrasında, bu ülkelerdek� �mar çalışmaları, Türk 

müteahh�tler� tarafından yakından �zlenm�şt�r. 

Rusya Federasyonu %21,0 Konut %10,8

İş Merkezi %10,5

Endüstriyel Tesis %6,6

Diğer %54,7 Yol/Köprü/Tünel %10,6

Enerji Santrali %6,8Libya %10,1

Türkmenistan %10,2

Kaynak: T.C. T�caret BakanlığıKaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(2000-2009)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(2000-2009)

Kazakistan %8,5

Irak %5,3

Diğer %44,9

2010-2019 Dönem�: Küresel Pazara Dalgalı Görünüm Hâk�m

2010-2019 dönem�nde Rusya Federasyonu (%18,3) Türk müteahh�tler� �ç�n önde gelen pazar olma konumunu korurken, 

bu ülkey� sırasıyla Türkmen�stan (%13,0), Irak (%7,4), Suud� Arab�stan (%6,1) ve Cezay�r'�n (%5,6) �zled�ğ� görülmekted�r.

Bu dönemde, yol/köprü/tünel �le konut projeler�n�n payları sırasıyla %15,2 ve %13,7'ye yüksel�rken, havaalanı (%8,7) yen� 

b�r alan olarak ortaya çıkmış, bunu enerj� santral� (%8,7) ve �ş merkezler� (%7,3) �zlem�şt�r.

İnşaat sektörü derg�s� Eng�neer�ng News Record (ENR) ver�ler�ne göre; uluslararası �nşaat pazarının büyüklüğü, 2012-2014 

dönem�nde 507-544 m�lyar ABD Doları arasında seyretm�ş 2014-2016 dönem�nde �se 468,1 m�lyar ABD Doları'na kadar 

ger�lem�şt�r. 

2017 yılında 482,4 m�lyar ABD Doları'na ulaşan uluslararası �nşaat pazarı büyüklüğü, 2018 yılında %1 g�b� oldukça sınırlı b�r 

gel�şme kaydederek 487,3 m�lyar ABD Doları olarak gerçekleşm�şt�r. Bu durum küresel �nşaat sektöründe durgunluğun 

sürmekte olduğunun açık gösterges�d�r.

Korumacılık ve t�caret savaşları, pol�t�k çalkantılar ve emt�a f�yatlarında yaşanan dalgalanmaların olumsuz etk�s� altında 

olan uluslararası �nşaat pazarı 2019 yılında %2,9 oranında daralarak 487,3 m�lyar ABD Doları'ndan 473,1 m�lyar ABD 

Doları'na ger�lem�şt�r. 
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Rusya Federasyonu %18,3

Türkmenistan %13,0

Cezayir %5,6

Diğer %49,6

Yol/Köprü/Tünel %15,2

Konut %13,7

Havaalanı %8,7

Diğer %46,4

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Enerji Santrali %8,7

İş Merkezi %7,3

Irak %7,4

Suudi Arabistan %6,1

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(2010-2019)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(2010-2019)
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2000-2009 Dönem�: Uluslararası Pazara Odaklanma

2000-2009 yılları arasında, yurt dışı müteahh�tl�k faal�yetler� ağırlıklı olarak y�ne Rusya Federasyonu'nda (%21,0) 

gerçekleşm�şt�r. Bu ülkey� sırasıyla Türkmen�stan (%10,2), L�bya (%10,1), Kazak�stan (%8,5) ve Irak (%5,3) �zlem�şt�r. 

2000-2009 dönem�nde konut projeler�n�n payı %10,8 olarak gerçekleşm�ş, buna paralel olarak yol/köprü/tünel (%10,6), �ş 

merkez� (%10,5), enerj� santral� (%6,8), endüstr�yel tes�s (%6,6) g�b� projeler�n toplam �ç�ndek� paylarında da öneml� 

artışlar meydana gelm�şt�r.

Yurt dışı müteahh�tl�k h�zmetler�nde 2000-2009 dönem�nde gerçekleşen hızlı gel�şmede rol oynayan faktörler�; yurt 

�ç�ndek� �ş olanaklarının daralması, yurt dışındak� �ş olanaklarının çek�c�l�ğ� ve müteahh�tler�m�z�n rekabet gücünün 

artması olmak üzere üç ana başlık altında toplamak ve kısaca şöyle özetlemek mümkündür:

· 2001 kr�z� sonrasında yurt�ç� yatırımlar öneml� ölçüde azalmıştır. D�ğer taraftan, yurt�ç�ndek� �halelerde varlığını  

sürdüren "aşırı düşük tekl�f" sorunu n�tel�kl� f�rmaları kend� ülkeler�nde �ş yapamaz hale get�rm�ş ve �ş gel�şt�rme 

çabalarının yurt dışına yoğunlaşmasına neden olmuştur.

· 1985-2000 dönem�nde yurt�ç� pazarda yabancı ortaklarla �şb�rl�ğ� �çer�s�nde büyük ölçekl� altyapı projeler� 

gerçekleşt�ren Türk müteahh�tl�k f�rmaları uluslararası standartlarda üret�m, proje yönet�m� ve uluslararası f�nans 

kuruluşları �le �l�şk�ler hakkında büyük deney�m kazanmıştır.

· Petrol f�yatlarındak� artışa bağlı olarak, petrol ve doğalgaz zeng�n� olan, aynı zamanda coğraf� ve kültürel yakınlığımız 

bulunan ülkelerdek� yatırımlar artmış ve Türk müteahh�tler� �ç�n çek�c� �ş fırsatları oluşmuştur. 

Yukarıdak� faktörlere bağlı olarak yurt dışında alınan �ş tutarları yıllık hedefler�n çok üzer�ne çıkan düzeylere ulaşmıştır. 

Bu dönemdek� ana trendler, pazarların daha da çeş�tlenmes� ve bel�rl� proje türler�nde uzmanlaşmanın başlaması 

olmuştur. Türk müteahh�tler�n�n �ş yaptıkları ülke sayısı öneml� ölçüde artmış, bu nedenle ülkeler�n �ş toplamındak� 

payları görecel� olarak azalmıştır.

Öneml� gel�şmelerden b�r başkası �se, Irak'ın savaş sonrası �mar çalışmaları neden� �le yen�den öneml� pazarlar arasına 

g�rmes� olmuştur. Afgan�stan ve Irak'ta gerçekleşen müdahaleler sonrasında, bu ülkelerdek� �mar çalışmaları, Türk 

müteahh�tler� tarafından yakından �zlenm�şt�r. 

Rusya Federasyonu %21,0 Konut %10,8

İş Merkezi %10,5

Endüstriyel Tesis %6,6

Diğer %54,7 Yol/Köprü/Tünel %10,6

Enerji Santrali %6,8Libya %10,1

Türkmenistan %10,2

Kaynak: T.C. T�caret BakanlığıKaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(2000-2009)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(2000-2009)

Kazakistan %8,5

Irak %5,3

Diğer %44,9

2010-2019 Dönem�: Küresel Pazara Dalgalı Görünüm Hâk�m

2010-2019 dönem�nde Rusya Federasyonu (%18,3) Türk müteahh�tler� �ç�n önde gelen pazar olma konumunu korurken, 

bu ülkey� sırasıyla Türkmen�stan (%13,0), Irak (%7,4), Suud� Arab�stan (%6,1) ve Cezay�r'�n (%5,6) �zled�ğ� görülmekted�r.

Bu dönemde, yol/köprü/tünel �le konut projeler�n�n payları sırasıyla %15,2 ve %13,7'ye yüksel�rken, havaalanı (%8,7) yen� 

b�r alan olarak ortaya çıkmış, bunu enerj� santral� (%8,7) ve �ş merkezler� (%7,3) �zlem�şt�r.

İnşaat sektörü derg�s� Eng�neer�ng News Record (ENR) ver�ler�ne göre; uluslararası �nşaat pazarının büyüklüğü, 2012-2014 

dönem�nde 507-544 m�lyar ABD Doları arasında seyretm�ş 2014-2016 dönem�nde �se 468,1 m�lyar ABD Doları'na kadar 

ger�lem�şt�r. 

2017 yılında 482,4 m�lyar ABD Doları'na ulaşan uluslararası �nşaat pazarı büyüklüğü, 2018 yılında %1 g�b� oldukça sınırlı b�r 

gel�şme kaydederek 487,3 m�lyar ABD Doları olarak gerçekleşm�şt�r. Bu durum küresel �nşaat sektöründe durgunluğun 

sürmekte olduğunun açık gösterges�d�r.

Korumacılık ve t�caret savaşları, pol�t�k çalkantılar ve emt�a f�yatlarında yaşanan dalgalanmaların olumsuz etk�s� altında 

olan uluslararası �nşaat pazarı 2019 yılında %2,9 oranında daralarak 487,3 m�lyar ABD Doları'ndan 473,1 m�lyar ABD 

Doları'na ger�lem�şt�r. 
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Rusya Federasyonu %18,3

Türkmenistan %13,0

Cezayir %5,6

Diğer %49,6

Yol/Köprü/Tünel %15,2

Konut %13,7

Havaalanı %8,7

Diğer %46,4

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Enerji Santrali %8,7

İş Merkezi %7,3

Irak %7,4

Suudi Arabistan %6,1

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(2010-2019)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(2010-2019)
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2020-2024 Yıllarına Genel Bakış

2020-2024 dönem�nde Türk müteahh�tl�k f�rmaları tarafından 110 ülkede 125,8 m�lyar ABD Doları tutarında 2109 proje 

üstlen�lm�şt�r. Bu dönemde de Rusya Federasyonu (%18,7) b�r�nc� pazar olma konumunu korurken ülkey� sırasıyla Suud� 

Arab�stan (%7,5), Irak (%6,2), Romanya (%5,9) ve Azerbaycan (%4,6) �zlem�şt�r.

Anılan dönemde �ş türler�n�n dağılımı �ncelend�ğ�nde; yol-köprü-tünel (%17,5) projeler�n�n b�r öncek� dönemdek� g�b� �lk 

sırada yer aldığı, bunu dem�ryolu (%13,4), enerj� santral� (%12,2), konut (%12,1), endüstr�yel tes�s (%5,7) ve �çme suyu 

arıtma tes�s� (%5,2) projeler�n�n �zled�ğ� görülmekted�r.

Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı Kaynak: T.C. T�caret Bakanlığı

Demiryolu %13,4

Yol/Köprü/Tünel %17,5

Enerji Santrali %12,2

İçme Suyu/Arıtma Tesisleri %5,2

Endüstriyel Tesis %5,7

Konut %10,1

Petrokimya Tesisi %3,7

Sağlık Tesisi %3,2

İş Merkezi %2,6

Diğer %19,3

Havaalanı %5,1

Yurt Dışı Faal�yetler�n Ülkelere Göre Dağılımı

(2020-2023)

Yurt Dışı Faal�yetler�n İş Türler�ne Göre Dağılımı

(2020-2023)

Rusya Federasyonu %18,7

Cezayir %3,3

Diğer %45,3

Irak %6,2
Romanya %5,9

Türkmenistan %4,1

Azerbaycan %4,6

BAE %4,3

Suudi Arabistan %7,5


