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Tiirkiye Miiteahhitler Birligi Genel Merkezi

A. Giris ve Amag

insaat sektérii dijitallesme ¢cadinin sundugu
firsatlara heniiz tam olarak entegre olamamis,
potansiyeli yiiksek ama déniisiim bariyerleriyle karsi
karsiya olan bir sektoérdiir.

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) ev sahipliginde
diizenlenen bu yuvarlak masa toplantisinda, TMB ve
bu toplantidaki is ortagi Contech Tiirkiye olarak
insaat sektoriindeki dijitallesme zorluklarini masaya
yatirdik; startup'lar ve biiylik miiteahhitlik firmalari
arasinda is birligini gelistirmek igcin somut adimlar
belirledik.

Mayis ayinda yapilan toplantimizin sonrasinda;
toplanti ¢iktisi da olan adimlarin ve egitimlerin
planlamasini yaptiktan sonra raporumuzu sizlerle
paylasiyoruz.
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B. Katilimci Yapisi

Turkiye Miteahhitler Birligi'nin ev sahipliginde yapilan toplantiya Tiirkiye'nin 6nde gelen insaat firmalari ve
contech girisimleri katilim sagladi:

Kurumsal Katilimcilar:
Limak insaat
GAPinsaat
CCN Holding (Infera Teknoloji)
ICinsaat
Tepe insaat
Dorge Prefabrik

Girisimler ve Ekosistem Katilimcilari:
Tingz: Nesnelerin interneti Teknolojisiile sahada verimlilik
Confabric: 3D beton yaziciile hizliinsaat
Conium.ai: Yapay zeka ajanlariyla ofis siireclerinin otomasyonu
Conventure: Contech Girisimleriicin Gelistirme, Fon ve Hizlandirma Yapisi

Ev Sahibi Kurum:
Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB)

Toplantidasirasiile
= Miteahhitfirmalarin yasadigi stratejik ve operasyonel zorluklar ve bunlari nasil ¢ozdukleri
= Contech girisimlerinin bu sorunlarin ¢céziimine yonelik gelistirdikleri projeler ve sektorle iletisimde
karsilastiklarisorunlar
= Taraflar arasindaki isbirligini artirarak sektérin inovasyon ve ikiz donlsum (dijital + yesil donlisim)
calismalarinin nasil hizlandirilabilecegi
= Buisbirliginin gelistirilmesiicin TMB'nin yapabilecegi katkilar konusuldu.

C. Sektordeki Guincel Zorluklar

Gunlmuz insaat sektoriinde dijital dontisiim, operasyonel verimlilik ve stratejik karar alma agisindan biiytk
firsatlar sunarken, bu doénisiimin hayata gecirilmesinde ciddi engellerle karsilasilmaktadir. Bu rapor,
santiyelerde yasanan temel operasyonel ve stratejik problemleri, asagida yer alan alti ana baslik altinda
incelemektedir. Raporun sonunda, saha deneyimlerinden alinan iki yoruma da yer verilerek, sorunlarin
sahadakiyansimalari daha somut hale getirilmektedir.

1. Veri Girisinde insan Hatalari ve Tutarsizliklar

Santiyelerde veri girisi genellikle saha miihendisleri, formenler veya idari personel tarafindan manuel olarak
yapilmaktadir. Bu silire¢, hem insan hatalarina aciktir hem de standartlasmamis formatlarda verilerin
girilmesi nedeniyle raporlama siireglerinde ciddi sorunlara yol agmaktadir. Ornegin;

Aynisodzlesme detaylari farkli kullanicilar tarafindan farkli sekilde girilebilmektedir.

Malzeme veya is kalemi girdileri eksik ya da yanlis kodlarla sisteme tanimlanmakta, bu da biitce ve

hakedis hesaplarinidogrudan etkilemektedir.
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Farkl santiyelerdeki personelin farkli ERP veya Excel sablonlari kullanmasi, merkezi veritabaninda
veribltlnligini bozmaktadir.

e \Verigirenlerfarklioldugu icin kontratlar hep yanlis oluyor. Bu tiir hatalar, yalnizca operasyonel degil,
hukuki agidan da risk tasimaktadir. Yanlis girilen s6zlesme verileri, 6deme ve tahsilat sorunlarina yol
acabilir.

2.Sahada internet ve 5G Altyapisi Eksikligi

Bircok santiye, ozellikle kirsal bolgelerde, yiiksek hizli internet erisiminden mahrumdur. 5G veya fiber
internet altyapisi olmayan bolgelerde:
Gergek zamanliveriaktarimimimkiin olmamaktadir.
Bulut tabanliyazilimlarin etkin kullanimisinirh kalmaktadir.
Mobil cihazlardan veri girisi ya gecikmeli yapilmakta ya da tamamen manuel formlarla
gerceklestirilmektedir.
Bu durum, merkezi planlama ve ERP sistemleri ile entegrasyonu zorlastirmakta, ayrica dijital yazimlarin
saha ekipleritarafindan benimsenmesini de olumsuz etkilemektedir.

3. ERP Sistemlerine Ragmen Merkez-$antiye Veri Akisinda Kopukluklar

Pek cok sirket, SAP, Oracle, MS Dynamics gibi blylk ERP sistemlerini merkez ofislerinde kullanmasina
ragmen, bu sistemler sahadaki uygulamalarla tam entegre galismamaktadir. Bunun baslica nedenleri
sunlardir:
Saha ekiplerinin ERP sistemlerini dogrudan kullanamamasi (kullanici arayizlerinin karmasiklig
nedeniyle),
Verigirislerinin cogunun merkezden yapilmasive bu verilerin sahaya ge¢ ulasmasi,
Santiye ve merkez arasinda yapilan telefon, WhatsApp gibi gayriresmi iletisim ydntemlerinin
sisteme entegre edilmemesi.
Bunun sonucunda planlama, malzeme tedariki, personel atamasi gibi kararlar ya gecikmekte ya da eksik
bilgiye dayali olarak alinmaktadir.

4.Planlama, Puantaj ve Hakedis Siire¢lerinde Manuel ve Geg Veri isleme

insaat projelerinde is giicli ve zaman planlamasi en kritik siireclerden biridir. Ancak cogu sirkette bu islemler:
Excel tablolariveya elile tutulan defterler Gizerinden ylratilmekte,
Gunlik puantajlar geg girilmekte ya da kontrol edilmemekte,
Hakedis hesaplamalariicin gereken metrajlar sahadan gecikmelive tutarsiz sekilde gelmektedir.
Bu durum, hem yiiklenici hem de alt yiiklenici sirketler arasinda uyusmazliklara, zaman kaybina ve maliyet
artisina neden olmaktadir.

5.Santiye Kosullarinda Ekipman ve insan Koordinasyonunun Zorlugu

Saha operasyonlari dinamik ve anlik kararlarla yonetilen siireclerdir. Ancak mevcut koordinasyon sorunlari
nedeniyle:

Ayniekipmana birden fazla ekip talepte bulunabilmekte, bu da catismalara yol agmaktadir.

Ekiplerin gorev yerleri manuel olarak bildirildigiicinisglict verimliligi dismektedir.

Vardiya degisimlerinde bilgi eksikligi nedeniyle tretkenlik kaybi yasanmaktadir.
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Bu sorunlar, proje takvimi Uzerinde zincirleme etki yaratarak gecikmelere ve maliyet sapmalarina neden
olur.

6. Personelin Dijital Yetkinlerindeki Eksiklikler

Yeni teknolojilerin ve dijital sistemlerin saha personeli tarafindan benimsenmesinde ciddi zorluklar
yasanmaktadir. Bunun nedenlerisunlardir:
Egitim eksikligi: Dijital araglarin nasil kullanilacagina dair sistemli egitimler verilmemektedir.
Kullanici dostu olmayan yazilim araytzleri: Karmasik yazilimlar, 6zellikle saha personeli tarafindan
benimsenmemektedir.
Direng: Uzun vyillardir manuel sireglerle calisan personel, dijital sistemlere geciste direng
gosterebilmektedir.
Dijital okuryazarlik seviyesinin distk olmasi, sirketlerin teknolojik yatirimlarindan verim almasini biyik
Olclide engellemektedir.

D. Startup Bakis Agisi

Startup'larin Fark Yaratan Alanlari:
Sahadaki is makinelerinin, giyilebilir cihazlarin ve sireclerin 10T cihazlari ile izlenmesi ve
otomasyonu (Tingz)
Prefabrikasyonda hizli Gretim teknolojileri (Confabric)
Gergek zamanliveri akisi ve yapay zeka destekli karar alma (Conium.ai)
Zorluklar:
Asagida belirtilen sorunlar miinferit olarak bir girisim igin sorun olarak belirtilse de baska bir girisim igin
¢Ozulecek bir firsat olabiliyor. Sorunlari bu sekilde degerlendirmek gerekir.

1. Kiiltiir ve Uyum Sorunlan

Yeni dijital ¢coziimler cogunlukla kullanicilar tarafindan ya yanlis kullaniliyor ya da tamamen reddediliyor.
Karsilagilan Zorluklar:

Saha personelinin dijital okuryazarlik seviyesinin diisiik olmasi.

Kullanici dostu olmayan arayizlerin benimsenmemesi.

Egitim verilse bile aliskanhklarini terk etmeyen deneyimli saha galisanlarinin direnci.

Mobil uygulamalarin karmasik bulunmasi, dolayisiyla yanlis veya eksik veri girisi yapilmasi.

2. Altyapi Bagimliligi ve Baglanti Problemleri

Teknolojiler bulut temelli ve ¢cevrim ici calistigl icin altyapi eksiklikleri ¢oziimlerin etkinligini sinirhyor.
Karsilagilan Zorluklar:
Santiyelerde internet veya 5G altyapisinin yetersiz olmasi.
Cevrimdisi calisabilen yazilimlarin sinirl sayida olmasi.
Gercgek zamanli veri akisinin yapilamamasi nedeniyle sistemler glincelligini kaybediyor.
Donanim eksiklikleri
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3. ERP ve Merkez-Saha Entegrasyonunda Uyum Zorluklari

ERP entegrasyonlari teoride miimkiin olsa da, pratikte buylk karmasa yasaniyor.
Karsilagilan Zorluklar:
Blyuk ERP sistemleriyle entegrasyonun maliyetli ve zaman alici olmasi.
Saha kullanicilarinin ERP sistemlerine dogrudan erisememesi.
Mevcut dijital ¢oziimlerle ERP arasinda veri senkronizasyonunun stirekli manuel kontrol
gerektirmesi.
Gayri resmT iletisim kanallarindan gelen verilerin sistem disinda kalmasi.

4. Standart Digi Veri Formatlari ve Veri Kirliligi

Teknolojiler diizgiin calissa bile sahadan gelen veriler diizensiz ve tutarsiz olabiliyor.
Karsilasilan Zorluklar:
Ayni is kaleminin farkli isimlerle ya da kodlarla girilmesi.
Malzeme girislerinin standart disi yapiimasi, Al algoritmalarini yaniltmasi.
Otomatik raporlama ve biitgce hesaplamalarinin dogru ¢alismamasi.
Farkh santiyelerin farkli Excel veya veri yapilari kullanmasi.

5. Dijitallesmemis Siireglerle Entegrasyon Zorluklari

Contech girisimleri, tamamen dijitallesmemis siireglere entegre olmaya ¢alisirken darbogaza giriyor.
Karsilagilan Zorluklar:

Puantaj, vardiya ve hakedis verilerinin hala kagit ya da Excel Gzerinden gelmesi.

Bu verilerin manuel olarak yazilimlara aktarilmak zorunda kalinmasi.

Manuel metraj 6lglimlerine dayali sistemlerin otomatiklestirilememesi.

Alt yiklenici firmalarin dijital sistemlere gegmeye direnmesi.

6. Organizasyonel Sahiplenme Eksikligi

Projeyi satin alan yonetici kademesi olsa da, sahada bu ¢o6ziimleri sahiplenecek sorumlular
tanimlanmamis olabiliyor ve saha sahipligi daha zayif kalinca ¢ozimiin basarisi sekteye ugrayabiliyor.
Karsilagilan Zorluklar:

Dijitallesme projelerinin sahada kimin yonetecegi belirsiz kaliyor.

Teknoloji firmasi saha ile merkez arasinda arabulucu roliine zorlaniyor.

Kullanici destegi ve geri bildirim dongusi zayif kaldigi icin sistem stirekli glincellenemiyor.

7. Olgeklenebilirlik ve Ozellestirme Maliyetleri

Cozum kicuk bir santiyede calissa bile, digerlerine genisletilmesi ciddi teknik ve finansal yik doguruyor.
Karsilagilan Zorluklar:

Her santiyenin isleyisi ve kilttrd farkl oldugu icin "tek tip ¢6zim" ise yaramiyor.

Yazilimda yapilmasi gereken 6zellestirmeler ciddi zaman ve para gerektiriyor.

Sahada kisa siirede sonug alinmasi beklendigi icin iterasyonlara yeterli zaman taninmiyor.
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8. Kisa Vadeli Beklentiler ve Uzun Vadeli Yatirim Uyumsuzlugu

insaat firmalari teknoloji yatirrmlarindan hemen sonug bekliyor, bu da projeleri baski altina aliyor.
Karsilagilan Zorluklar:

Pilot uygulamalardan sonra sistemin yayginlastiriimasi icin zaman verilmemesi.

ROI'nin kisa vadede goriilememesi nedeniyle projenin iptali veya bitge kesintisi.

Teknoloji firmalarinin AR-GE sireci tamamlanmadan sahada uygulama baskisi altinda kalmasi.

E. is Birligi Nasil Gelistirilir?

Kolaylastirici Unsurlar:

1. Somut Basari Ornekleri ve Vaka Analizleri (Case Studies)
Basarili isbirliklerinin detaylica analiz edildigi, metriklerle desteklenen vaka calismalari, hem miteahhit
firmalar igin ilham verecek hem de girisimlerin glivenilirligini artirir. Sektére 6zgi sonuglar iceren
ornekler (zaman/maliyet/kalite kazanglar) karar slreclerini hizlandiracaktir.

2. ERP Entegrasyonlari ile Konusan Startup Coziimleri
Contech ¢ozlimlerinin mevcut ERP sistemleri ile entegre galisabilmesi, veri akisinin sorunsuz olmasini
saglar. Bu entegrasyonlar sayesinde mukerrer veri girisi 6nlenir, sirecler kesintisiz isler ve teknoloji
adaptasyonu kolaylasir.

3. Kullanici Dostu Arayiiz ve Saha Uyumlu Tasarim
Sahada calisan personelin teknoloji okuryazarhgi sinirli olabilir. Bu nedenle Contech Urinlerinin mobil
uyumlu, sade ve hizli 6grenilen araylizlere sahip olmasi kritik. Tek tusla islem yapma, sesli komutlar,
offline ¢alisma gibi 6zellikler fark yaratir.

4. ConTech Egitimleri ve Farkindalik Artirici Etkinlikler
Miteahhit firmalarin yeni teknolojilere dair farkindaligr artirmak icin contech egitimleri ve seminerleri
dizenlenebilir.

5. Ortak Pilot Proje Fonlari ve Risk Paylagimi
ilk PoC (Proof of Concept) siireclerinde maliyet ve zaman riskleri miiteahhit firmalarimiz igin caydirici
olabiliyor. Ortak pilot galismalari icin edinilecek ulusal ya da uluslararasi fonlar riski azaltir ve isbirligini
cesaretlendirir.

6. ihtiyaca Yonelik C6ziim Gelistirme
Miteahhit firmalarin 6zel stireclerine gore 6zellestirilmis ¢cozimler gelistirmek icin saha ekipleriyle
birlikte ¢c6zim tasarimi yapilmahdir. Ortak gelistirme stireci, girisimlerin Grinin{ sahaya uyumlu hale
getirir ve sahiplenmeyi artirir.

7. Sektorel API Kiitiiphaneleri ve Standart Veri Yapilari
Sektor genelinde kabul gdorms veri formatlari ve API altyapilari olusturularak girisimlerin farkh firmalarla
entegre olmasi kolaylastirilabilir. Ornegin: BIM verileri, dijital hakedis formatlari, proje takvim veri yapilari
gibi standartlar gelistiriimelidir.
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8. Kurumsal inovasyon Birimleri ile Koordinasyon
Miteahhit firmalar icinde girisimlerle iliski kuracak, pilot stireclerini yonetecek ve sonuglari Gist yonetime
taslyacak kurumsal inovasyon ekipleri veya dijital dontsim ofisleri kurulabilir. Bu birimler isbirligini
kurumsallastirir. Bunu uygulayan firmalarimiz mevcut olup firma iginde inovasyon ve dijitallesme
calismalarina hiz katmistir.

9. Regiilasyonlara Uyumlu Teknoloji Coziimleri
insaat sektorii regiilasyonlarla siki bicimde cevrilidir (Cevre Sehircilik Bakanligi mevzuatlari vb.). Contech
¢Ozumlerinin bu regiilasyonlarla uyumlu ¢calismasi (6rnegin e-hakedis entegrasyonu, SGK bildirimi igin
veri Gretme) isbirligini kolaylastirir.

10. Basari Gostergelerine Dayali Performans Raporlamasi
Pilot uygulamalar ya da driin kullanimi sonrasi, “6nce-sonra” karsilastirmali KPI raporlari hazirlanmali.
Zaman, maliyet, hata orani gibi gostergelerdeki iyilesmeler net olarak sunulursa, trintin faydasi
somutlasir ve diger projelere yayilma olasiligi artar.

F. Sonug ve ve Hizli Kazanim Adimlari Onerileri

Toplantinin sonunda tiim paydaslar asagida yer alan tespit ve 6nerilerde birlesmistir:
Contech ¢oziimleri, Turkiye'de insaat sektorinin dijitallesmesinde kritik rol oynayacaktr.
Mevcut ERP altyapilari, sensor teknolojileri ve yapay zekad cozimleriyle birlestiginde ciddi bir
verimlilik artisi saglanabilir.
Bu donlisim siireci yalnizca teknoloji yatirimiyla degil; kiltirel degisim, personel gelisimi ve
stratejik farkindalik ile mimkunddr.
Contech Turkiye, bu yolculugun rehberive kolaylastiricisi olarak kritik bir konuma sahiptir.

Hizlrkazanim adimlariolarakise
= Basarihikayelerinin tiim sektore anlatiimasini
= Cesitli egitim programlarive bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesini
= Girisim hizlandirma ve kulugka programlari diizenlenmesini

Hedefliyoruz.
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